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|. Informacje o jednostce:

Nazwa: Browar Wrezel Spotka Akcyjna

Adres Zarzecze ul tegowa 1 34-326 Pietrzykowice
Forma prawna, Spotka Akcyjna

Gléwne przedmioty dziatalnosci:

46,34,A - Sprzedaz hurtowa napojéw alkoholowych;

11,05,Z — Produkcja piwa

Skfad zarzgdu: Adrian Kukuta — Prezes;

Il. Opis zmian, ktore nastapity w roku sprawozdawczym:

W roku 2023 firma Browar Wrezel S.A. dokonata jednej zmiany w swojej strukturze organizacyjnej oraz
zarzadzania. Z funkcji zastepcy prezesa zarzgdu odszedt pan Pawet Olczyk, w wyniku czego zarzad obecnie
sktada sie z jednej osoby. W poréwnaniu do poprzedniego roku, firma kontynuowata swojg dziatalnos¢,
zachowujac dotychczasowe procesy i procedury.

lll. Sytuacja jednostki na tle branzy i calej gospodarki.

W roku 2023 sprzedaz produktéw Browar Wrezel S.A. na rynku klasycznym oraz w sklepie
internetowym odnotowata znaczacy spadek, co mozna przypisa¢ wzrostowi cen surowcéw uzywanych przy
produkcji piwa o ponad 100% w przypadku niektérych produktéw. To zjawisko negatywnie wptyneto na wyniki
finansowe firmy. Dodatkowo, sektor sieciowy zmienit swojg polityke zakupowg, drastycznie obnizajgc ilos¢
zamoéwien na produkty handlowe. Nie udato sie odnowic¢ trendu zakupowego z siecig Lidl, co spowodowato
zmniejszenie obrotéw firmy do 27% obrotéw z roku poprzedniego.

Pomimo tych wyzwan, sklep internetowy odnotowat ponad dwukrotny wzrost wartosci sprzedazy rok
do roku. W obliczu trudnej sytuacji finansowej, Browar Wrezel S.A. podjat szereg dziatan majacych na celu
minimalizacje skutkéw inflacji oraz wojny na Ukrainie. Firma skoncentrowata sie na optymalizacji kosztow,
wprowadzajgc oszczednosciowe $rodki, takie jak optymalizacja wydatkdéw na cele marketingowe.

Mimo ze wiele firm z branzy browarniczej borykato sie z problemami finansowymi, Browar Wrezel S.A.
dzieki zgromadzonym zapasom srodkdw na trudniejsze czasy, nie znalazt sie w podobnej sytuacji. Obecnie nie
ma zadnych zagrozen dla dziatalnosci Browaru Wrezel, a firma nadal pozostaje stabilnym graczem na rynku

piwnym.
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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI Browar Wrezel S.A.
ZA ROK OBROTOWY 01.01.2023 - 31.12.2023

IV. Sprzedaz i portfel zaméwien.

Informacje o podstawowych zrédtach przychoddw jednostki i jej aktywnosci na rynku:

W 2023 roku Browar Wrezel S.A. osiggnat sprzedaz netto w wysokosci 1 031 418,69 zt. W

poréwnaniu z rokiem 2022 odnotowano spadek sprzedazy netto o 73%. Na rynku sieciowym

zanotowano praktycznie 95% spadek sprzedazy. Sprzedaz na pétkach sklepowych w rynku

tradycyjnym réwniez spadta, choé nie az tak drastycznie jak w kanale sieciowym.

Ponad dwukrotny wzrost odnotowano w sprzedazy piwa w kanale eCommerce, co byto

efektem szeroko zakrojonych akcji promocyjnych w sklepie internetowym. W ostatnim czasie

obserwowano ktopoty finansowe hurtowni na rynku klasycznym, co skutkowato zawieszeniem

dziatalnosci przez wiele podmiotow wspodtpracujacych z firma. Sektor sklepéw

wielkopowierzchniowych oraz dyskontow zmienit swojg polityke zakupowa odnosnie piwa

kraftowego, co przetozyto sie na praktycznie 100% spadek zamowien we wszystkich sieciach, w

szczegblnosci w sieci Lidl. Podobna sytuacja miata miejsce w segmencie HoReCa, w tym w

multitapach i innych lokalach gastronomicznych

Browar Wrezel S.A. uczestniczyt w tgcznie szesciu festiwalach, odnotowujac podobng

popularnosc¢ tych imprez jak w latach poprzednich, a nawet odwiedzajac o trzy festiwale wiecej niz

w roku poprzednim.

N
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Sredni narzut w poszczegdlnych miesigcach roku osiggnat swoje maksimum w maju,

wynoszac 34,99%. Minimum odnotowano w grudniu, z wartoscig 19,46%. Sredni narzut w catym

roku wyniost 29,80 punktéw procentowych, co w poréwnaniu z rokiem poprzednim stanowi

wzrost o 3,42 punktu procentowego.
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Jednostka prowadzita sprzedaz piwa w sklepie internetowym, zmieniajgc polityke
marketingowa w poréwnaniu do poprzedniego roku. Aktywnie realizowata kampanie promocyjne
oraz wprowadzita szeroko zakrojone akcje wyprzedazowe, obejmujgce réwniez produkty z
krétszym terminem przydatnosci do spozycia.

® Ponizszy wykres przedstawia miesieczne zestawianie obrotéw w stosunku do
ilosci ztozonych zaméwien

Raport wygenerowany dla zakresu: 01-01-2023 - 31-12-2023 N
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Sklep internetowy osiggnat sprzedaz na poziomie 192 851 zt brutto, co stanowi ponad
dwukrotnie lepszy wynik niz w roku poprzednim. Najwyzszg sprzedaz odnotowano w grudniu,
natomiast najnizszg w pazdzierniku.
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V. Produkcja

W roku 2023 nasza firma wspoétpracowata wytagcznie z Browarem w Zarzeczu. Uwarzylismy tgcznie 22
warki piwa, kazda o pojemnosci okoto 40 hektolitréw. W sumie wyprodukowalismy 812,20 hektolitréw piwa,
co oznacza spadek 0 2281,96 hektolitréw w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

W tym czasie sprzedali$my tgcznie 342 beczki, 135 080 butelek oraz 7 471 puszek piwa. Nasza firma
wprowadzita do produkcji 4 nowe piwa barrel aged. Nie wyprodukowalismy zadnego nowego piwa w linii
standardowej z uwagi na zastdj na rynku i brak checi zakupowych ze strony rynku tradycyjnego.

[los¢ sprzedanych sztuk BUTELKA/PUSZKA w
odniesieniu miesiecznym
20000

18000 18055
16000
14000
12000
10000
8000

6000

4000

2000 1983

Rok

=—=BUTELKA =——PUSZKA SUMA




SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI Browar Wrezel S.A. 6-14

ZA ROK OBROTOWY 01.01.2023 - 31.12.2023
Browa¥l

[los¢ sprzedanych sztuk BECZKA w odniesieniu

miesiecznym
70
60 62
50
40 42
30 8 33 ~ - 34
20
0 f f f } t } } f f } t } } !
& \»"6 & & @ Q&Q e & & Qq’b ¥
6 @’b’ $'\QJ Q’} Q’}Q &(\)Q/ (i}Q/ ~é’o Q'b’
E & < SN R R
Q
Rok
== BECZKA

VI. Przewidywany rozwdj jednostki

W zwigzku z dynamicznymi zmianami w strukturze naszych odbiorcéw, planujemy zwiekszy¢
nakfady srodkéw na marketing sklepu internetowego. Planujemy stworzenie studia zdjeciowego do
nagrywania profesjonalnych materiatéw promocyjnych (w swoim zakresie — zmniejszajgc koszty
wydatkéw na materiaty marketingowe) zwigzanych z nowymi piwami oraz edukacyjnych tresci na
temat piw kraftowych. Celem tych dziatan jest znaczace zwiekszenie sprzedazy w kanale e-commerce
oraz poszerzenie Swiadomosci konsumentéw na temat marki Wrezel w kanatach spotecznosciowych.

Ze wzgledu na obecng niekorzystng sytuacje gospodarczg na rynku w Polsce, wstrzymujemy
prace zwigzane z inwestycjami na dziatce w tekawicy. Decyzja ta wynika rowniez z probleméw
spowodowanych nagminnym nieprzestrzeganiem termindw odpowiedzi na przesytane pisma i wnioski
przez Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie, a takze probami zatrzymania inwestycji przez
te instytucje z niewiadomych dla nas przyczyn.

Jednoczesnie planujemy skupié sie na umocnieniu sprzedazy podstawowej oferty piw i
nawigzaniu lub odnowieniu kontaktéw z kluczowymi kontrahentami z kanatu nowoczesnego. Mamy
nadzieje, ze uda sie to zrealizowad juz w pierwszych miesigcach 2024 roku. W tym celu
przeprowadzimy przebudowe dziatu handlowego i zmienimy kluczowych pracownikéw na osoby
posiadajgce wieksze doswiadczenie handlowe w tego typu kanatach.

Zamierzamy ograniczy¢ produkcje piw o "dziwnych" smakach, ktérych odbiér w Polsce sie
kurczy, i skupic sie na bardziej tradycyjnych stylach, cieszacych sie wiekszg popularnoscia.
Wstrzymujemy takze produkcje drogich piw barrel aged z uwagi na stabngce zainteresowanie
drozszymi piwami, wynikajgce z kurczacych sie budzetéw zakupowych Polakéw w obliczu inflacji oraz
trwajacej wojny na Ukrainie.
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VIl. Personel i swiadczenia socjalne

W ciggu roku 2023 utrzymalismy zatrudnienie na poziomie 4 oséb. Na stanowisko Wiceprezesa Spotki
nie zostata powotfana zadna osoba.

Nasza firma przyktada duzg wage do zapewnienia pracownikom odpowiednich warunkdw pracy.
Dodatkowo, wprowadzili§my elastyczne godziny pracy, umozliwiajgce lepsze dostosowanie grafiku do potrzeb
pracownikéw.

W 2023 roku, pomimo trudnej sytuacji gospodarczej, udato nam sie utrzymac stabilnos¢ zatrudnienia
oraz zaoferowac konkurencyjne warunki pracy, co przyczynito sie do wysokiej satysfakcji i lojalnosci
pracownikéw.

VIIIl. Inwestycje.

W 2023 roku firma nie przeznaczyta znaczacych srodku na kluczowe inwestycje.

IX. Srodowisko naturalne.

W 2023 roku nie wystgpity zadne wieksze okolicznosci z bezposrednim wptywem na
srodowisko naturalne. Podobnie jak w roku ubiegtym, problem z uzyskaniem pozwolenia na
planowang budowe wynikat z niekompetencji pracownikow Panstwowego Gospodarstwa Wodnego
Wody Polskie oraz braku checi podjecia decyzji z ich strony, co przedtuzyto proces wydania decyzji
odwotawczej, ztozonej w kwietniu 2023 roku, na blizej nieokreslony termin. Obecnie wiemy, ze
PGWWP odpowiedziato doktadnie 12 miesiecy pdzniej, w kwietniu 2024 roku, z decyzjg o przekazaniu
sprawy do innej instancji, co nadal wstrzymuje i przesuwa w czasie inwestycje na dziatce w tekawicy.

W ramach dziatan proekologicznych, firma kontynuuje praktyki zwigzane z wykorzystywaniem
surowcow wtérnych przy produkcji i dystrybucji piwa marki Wrezel. Dane dotyczace iloSci surowcow
wtérnych przekazywane sg do firmy REKOPOL S.A,, ktéra realizuje obowigzki wynikajgce z ustawy o
ochronie Srodowiska. Poprzez te dziatania, firma stara sie zmniejszy¢ negatywny wptyw na sSrodowisko
naturalne.

W ten sposdb Browar Wrezel S.A. nie tylko spetnia swoje zobowigzania prawne, ale rowniez
konsekwentnie dazy do zréwnowazonego rozwoju i ochrony srodowiska naturalnego.
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X. Finansowanie

Firma zrezygnowata z kredytu obrotowego o wartosci 300 000 zt w ING Bank Slaski. Dodatkowo, nadal
posiadamy rezerwe gotéwkowa, ktéra zapewnia komfortowe funkcjonowanie naszej firmy.

Zwiekszylismy naktady finansowe na obstuge zewnetrzng, prowadzgca wszelkie sprawy zwigzane z
windykacjg naleznosci. Firma poswiecita rdwniez wiecej czasu na monitorowanie i sprawdzanie ptynnosci
finansowej firm, z ktérymi aktualnie wspoétpracujemy lub zamierzamy wspoétpracowad, aby zmniejszy¢ wskaznik
opo6znien w sptywie naleznosci.

Dzieki tym dziataniom jestesmy w stanie utrzymac stabilnos¢ finansowa oraz szybko reagowac na
ewentualne problemy zwigzane z niewyptacalnoscig naszych kontrahentéw. Ponadto, firma nieustannie
analizuje rynek finansowy, aby optymalizowa¢ swoje decyzje finansowe i inwestycyjne, co przyczynia sie do
dtugoterminowe;j stabilnosci i rozwoju Browaru Wrezel S.A.

Xl.Sytuacja majatkowa, finansowa i dochodowa.

W roku obrotowym 2023 firma wygenerowata strate netto w wysokosci -521 947,51 zt. Wynik ten jest
zwigzany z sytuacjami na rynku, niezaleznymi od decyzji Zarzadu firmy Browar Wrezel S.A. Mimo trudnosci,
mamy nadzieje, ze rok 2024 przyniesie odbicie na rynku piw rzemieslniczych i kraftowych, co pozwoli na
odbudowanie strat i umocnienie pozycji marki na rynku krajowym.

Pomimo straty, firma utrzymuje stabilng sytuacje majgtkowa dzieki posiadanej rezerwie gotéwkowe;j,
ktdra zapewnia komfortowe funkcjonowanie dziatalnosci. Zwiekszyliémy naktady finansowe na obstuge
zewnetrzng zajmujacg sie windykacjg naleznosci oraz na monitorowanie ptynnosci finansowej naszych
partneréw handlowych, co pozwala na lepsze zarzadzanie ryzykiem finansowym.

W nadchodzgcym roku planujemy skupic sie na strategicznych inwestycjach oraz optymalizacji
kosztow, aby poprawié¢ wyniki finansowe. Kontynuujemy rowniez dziatania majgce na celu zwiekszenie
sprzedazy w kanale e-commerce oraz umocnienie relacji z kluczowymi kontrahentami. Wierzymy, ze te kroki
przyczynig sie do poprawy naszej sytuacji finansowej i dochodowej, umozliwiajgc dalszy rozwéj Browaru
Wrezel S.A.
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ROA Srednia branzowa 5,02 do 9,52 -0,29

Rentownos¢ majgtku (ROA) jest miarg wydajnosci finansowej przedsiebiorstwa, ktéra mierzy, jak skutecznie
firma wykorzystuje swoje aktywa w celu generowania zysku.

ROA oblicza sie dzielgc zysk netto firmy przez warto$¢ jej catkowitych aktywéw.
ROA = Zysk netto / Catkowite aktywa

Zysk netto jest zwykle wyliczany jako przychody minus koszty, w tym koszty zwigzane z produkcjg, sprzedazg
i administracjg.

Catkowite aktywa to suma aktywow trwatych i obrotowych firmy, a wiec m.in. jej nieruchomosci, wyposazenia,
zapasy, naleznosci i srodki pieniezne.

Wynik ROA wyrazony jest w procentach i pokazuje, ile zysku netto firma generuje na jednostke aktywow.
Wyzsza wartos¢ ROA zwykle wskazuje na bardziej efektywne wykorzystanie aktywéw przez firme.

ROS Srednia branzowa 4,13 do 4,61 -41,93
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Aby obliczy¢ rentownosé przychodéw (ROS) firmy, nalezy podzieli¢ jej zysk operacyjny przez przychody ze
sprzedazy i pomnozy¢ wynik przez 100%, aby uzyskac wynik w procentach.

ROS = Zysk operacyjny / Przychody ze sprzedazy x 100%

Jesli rentownos$c¢ przychoddw wynosi -5,44%, oznacza to, ze firma generuje straty z tytutu swoich operaciji.
Srednia branzowa rentowno$ci przychodéw miesci sie w zakresie od 4,13% do 4,61%. W zaleznoéci od tego,
w ktérym punkcie zakresu znajduje sie rentownos¢ przychodoéw firmy, mozna stwierdzi¢, czy jej wynik jest
dobry czy zty w poréwnaniu do sredniej branzowej.

Na przykiad, jesli rentownos¢ przychodow firmy wynosi 4%, jest to wynik w dolnej czesci zakresu sredniej

branzowej, ale nadal miesci sie w jej granicach. Jesli jednak rentownos¢ przychodow wynosi 2%, to jest to juz
wynik ponizej zakresu sredniej branzowej i moze wskazywaé na stabg wydajnos¢ finansowg firmy.

ROE Srednia branzowa 8,88 do 20,04 -28,80

Aby obliczy¢ rentownos¢ kapitatu wlasnego (ROE) firmy, nalezy podzieli¢ jej zysk netto po opodatkowaniu
przez srednig wartos¢ kapitatu wtasnego i pomnozy¢ wynik przez 100%, aby uzyska¢ wynik w procentach.

ROE = Zysk netto po opodatkowaniu / Srednia warto$¢ kapitatu wtasnego x 100%

Jesli rentownos$c¢ kapitatu wtasnego wynosi 9,78%, oznacza to, ze firma generuje zyski na poziomie 9,78%
swojego kapitatu wtasnego.

Srednia branzowa rentowno$ci kapitatu wtasnego miesci sie w zakresie od 8,88% do 20,04%. W zaleznosci
od tego, w ktérym punkcie zakresu znajduje sie rentownosc¢ kapitatu wtasnego firmy, mozna stwierdzi¢, czy jej
wynik jest dobry czy zty w poréwnaniu do sredniej branzowej.

Na przyktad, jesli rentowno$¢ kapitatu wtasnego firmy wynosi 15%, to jest to wynik powyZzej Sredniej branzowej
i moze wskazywac na dobrg wydajnosc¢ finansowg firmy. Jesli jednak rentownos$¢ kapitatu wkasnego wynosi
5%, to jest to juz wynik ponizej zakresu sredniej branzowej i moze wskazywac na stabg wydajnos¢ finansowag
firmy.

Rentownos$¢ sprzedazy Srednia branzowa 4,65 do 5,59 -41,93

Rentownos¢ sprzedazy (ang. Gross Profit Margin) to wskaznik mierzacy, ile procent z przychodéw ze
sprzedazy pozostaje po odjeciu kosztéw sprzedazy i kosztéw produkcji.

Rentownos¢ sprzedazy mozna obliczy¢ w nastepujgcy sposob:

Rentownos¢ sprzedazy = (Przychody ze sprzedazy - Koszty sprzedazy - Koszty produkcji) / Przychody ze
sprzedazy x 100%

Jesli rentownosé sprzedazy firmy wynosi -5,34%, oznacza to, ze jej koszty przewyzszajg jej przychody, co
prowadzi do strat.

Srednia branzowa rentowno$ci sprzedazy mieéci sie w zakresie od 4,65% do 5,59%. W zaleznos$ci od tego, w
ktérym punkcie zakresu znajduje sie rentownos¢ sprzedazy firmy, mozna stwierdzi¢, czy jej wynik jest dobry
czy zty w poréwnaniu do sredniej branzowej.

Na przykfad, jesli rentowno$¢ sprzedazy firmy wynosi 5%, to jest to wynik w dolnej czesci zakresu $rednie;j
branzowej, ale nadal mie$ci sie w jej granicach. Jesli jednak rentownos¢ sprzedazy wynosi 2%, to jest to juz
wynik ponizej zakresu sredniej branzowej i moze wskazywac na stabg wydajnosé finansowg firmy.

Szybkos¢ obrotu zapasow Srednia branzowa 29,99 do 53,81 2,09
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Szybkos¢ obrotu zapasow (ang. Inventory Turnover) to wskaznik mierzacy, jak czesto firma obraca swoimi
zapasami w ciggu roku. Wyzsza warto$¢ wskaznika oznacza, ze firma skifonna jest sprzedawaé swoje zapasy
szybciej, co moze oznaczac, ze jest bardziej efektywna w swoim zarzgdzaniu zapasami.

Szybkos$¢ obrotu zapaséw mozna obliczy¢ w nastepujgcy sposaéb:
Szybko$¢ obrotu zapaséw = Koszt sprzedanych towaréw / Srednie saldo zapaséw

Jesli szybkos$c¢ obrotu zapaséw firmy wynosi 65,7 razy na rok, oznacza to, ze firma sprzedata swoje zapasy
prawie 66 razy w ciggu roku.

Srednia branzowa szybkosci obrotu zapaséw miesci sie w zakresie od 29,99 do 53,81 razy na rok. Jesli
szybkos$¢ obrotu zapaséw firmy znajduje sie w tym zakresie, mozna stwierdzi¢, ze firma jest w linii ze srednig
branzowa. Jesli wartos¢ jest powyzej zakresu, moze to oznaczac, ze firma jest w stanie sprzedawac swoje
zapasy szybciej niz konkurencja, co jest dobrym sygnatem. Jednak, jesli wartosc¢ jest ponizej zakresu, moze to
sugerowac, ze firma ma problemy z zarzgdzaniem swoimi zapasami lub zbyt duzo zapaséw na magazynie, co
moze prowadzi¢ do kosztéw sktadowania i strat w wyniku przeterminowania sie zapaséw.

Splyw naleznosci Srednia branzowa — 30 do 60 50,00

Aby obliczy¢ sptyw naleznosci, nalezy zaczaé od ustalenia wartosci wszystkich faktur, ktore zostaty
wystawione przez firme i nie zostaly jeszcze optacone przez klientdw. Nastepnie trzeba okreslic, ile z tych
faktur spodziewamy sie otrzymac¢ w danym okresie, np. w ciggu miesigca lub kwartatu.Aby obliczy¢
spodziewany sptyw naleznosci w danym okresie, mozna zastosowac jedng z dwoéch metod:Metoda procentu
naleznosciMetoda ta polega na okresleniu procentowej wartosci naleznosci, ktére spodziewamy sie otrzymac
w danym okresie. Zazwyczaj stosuje sie wartos¢ 80-90% naleznosci, poniewaz niektérzy klienci moga
opo6zniaé ptatnosci lub zrezygnowaé z niektérych ustug.Przykiad:Wartosé wszystkich faktur wynosi 100 000
ztZgodnie z metodg procentu naleznosci, spodziewamy sie otrzymaé 80% tych naleznosci w ciggu
miesigcaSpodziewany sptyw naleznosci wynosi 80 000 ztMetoda $redniego czasu sptaty (DSO)Metoda ta
polega na okresleniu $redniego czasu, jaki uptywa od wystawienia faktury do jej optacenia przez klienta. Na
podstawie tego czasu mozna okreslic, ile nalezno$ci spodziewamy sie otrzyma¢ w danym
okresie.Przyktad:Sredni czas sptaty wynosi 45 dniWarto$é wszystkich faktur wynosi 100 000 ztSpodziewany
sptyw naleznosci wynosi (100 000 zt / 45 dni) * 30 dni = 66 667 zt (w ciggu miesigca)Warto pamietac, ze
obliczenie sptywu naleznosci jest tylko szacunkiem, a faktyczny sptyw moze by¢ inny z powodu opéznieh w
ptatnosciach lub niespodziewanych zmian w dziatalnosci firmy. Dlatego tez wazne jest regularne
monitorowanie sptywu naleznosci i podejmowanie odpowiednich dziatan, jesli zauwazone zostang
nieprawidtowosci.

Wskaznik biezgcej ptynnosci finansowej norma — 1 do 2 3,99




SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI Browar Wrezel S.A. 12-14

ZA ROK OBROTOWY 01.01.2023 - 31.12.2023
Browa¥l

Wskaznik biezacej ptynnosci finansowej jest jednym z podstawowych wskaznikéw, ktére pozwalajg ocenic
zdolnos$¢ finansowg przedsiebiorstwa do regulowania biezgcych zobowigzanh. Wskaznik ten mierzy stosunek
aktywoéw obrotowych do zobowigzan krotkoterminowych i pozwala oszacowaé, czy firma jest w stanie szybko

uregulowac swoje zobowigzania krétkoterminowe.

Aby obliczy¢ wskaznik biezgcej ptynnosci finansowej, nalezy podzieli¢ wartos¢ aktywodw obrotowych przez
wartos¢ zobowigzan krétkoterminowych:

Wskaznik biezacej ptynnosci finansowej = Aktywa obrotowe / Zobowigzania krotkoterminowe

Aktywa obrotowe to aktywa, ktére mozna tatwo przeksztatci¢ na gotéwke w ciggu jednego roku, np.
naleznosci, zapasy, srodki pieniezne. Zobowigzania krétkoterminowe to zobowigzania, ktére muszg byé
uregulowane w ciggu jednego roku, np. dostawcy, zobowigzania podatkowe, pozyczki krétkoterminowe.

Optymalna wartos$¢ wskaznika biezgcej ptynnosci finansowej zalezy od branzy i specyfiki dziatalnosci firmy.
Zazwyczaj warto$¢ wskaznika powinna wynosi¢ okoto 1, co oznacza, ze aktywa obrotowe pokrywajg w catosci
zobowigzania krétkoterminowe. Wartosci nizsze niz 1 oznaczaja, ze firma moze mie¢ trudnosci z
regulowaniem biezgcych zobowigzan, natomiast wartosci wyzsze niz 1 mogg wskazywacé na zbyt duze
zalegajgce srodki pieniezne, ktére nie sg wykorzystywane do generowania zyskow.

Przykfad:

Aktywa obrotowe wynoszg 500 000 zt
Zobowigzania krétkoterminowe wynoszg 400 000 zt
Wskaznik biezgcej ptynnosci finansowej wynosi 1,25 (500 000 zt / 400 000 zt)
W tym przypadku firma ma wiecej aktywow obrotowych niz zobowigzan krétkoterminowych, co moze
wskazywac na dobrg sytuacje finansowg i zdolno$¢ do szybkiego uregulowania biezacych zobowigzan.

Wskaznik ptynnosci szybkiej norma >1 2,06

Wskaznik ptynnosci szybkiej jest jednym z najwazniejszych wskaznikéw finansowych, ktére pozwalajg na
ocene zdolnosci finansowej przedsiebiorstwa do szybkiego uregulowania biezgcych zobowigzan. Wskaznik
ten mierzy stosunek aktywow ptynnych do zobowigzan krétkoterminowych i pozwala oszacowag, czy firma jest
w stanie uregulowaé swoje zobowigzania w przypadku nagtej potrzeby.

Aby obliczy¢ wskaznik ptynno$ci szybkiej, nalezy odjgé wartos¢ zapaséw od aktywow obrotowych, a nastepnie
podzieli¢ wynik przez wartos¢ zobowigzan krétkoterminowych:

Wskaznik ptynnosci szybkiej = (Aktywa obrotowe - Zapasy) / Zobowigzania krotkoterminowe

Aktywa obrotowe to aktywa, ktére mozna fatwo przeksztatci¢ na gotéwke w ciggu jednego roku, np.
naleznosci, zapasy, $rodki pieniezne. Zapasy to wartos¢ towardw i produktow, ktére firma ma w magazynie i
ktorych nie sprzedata jeszcze. Zobowigzania krétkoterminowe to zobowigzania, ktére muszg by¢ uregulowane
w ciggu jednego roku, np. dostawcy, zobowigzania podatkowe, pozyczki krétkoterminowe.

Optymalna wartos$¢ wskaznika ptynnosci szybkiej zalezy od branzy i specyfiki dziatalnosci firmy. Zazwyczaj
wartos¢ wskaznika powinna wynosi¢ okoto 1, co oznacza, ze aktywa ptynne (czyli aktywa bez zapaséw)
pokrywajg w catosci zobowigzania krotkoterminowe. Wartosci nizsze niz 1 oznaczaja, ze firma moze miec
trudnosci z regulowaniem biezgcych zobowigzan w przypadku nagtej potrzeby, natomiast wartosci wyzsze niz
1 mogg wskazywacé na zbyt duze zalegajgce srodki pieniezne, ktore nie sg wykorzystywane do generowania
zyskow.

Przyktad:

Aktywa obrotowe wynoszg 500 000 zt
Zapasy wynoszg 100 000 zt
Zobowigzania krétkoterminowe wynoszg 400 000 zt
Wskaznik ptynnosci szybkiej wynosi 1,00 ((500 000 zt - 100 000 zt) / 400 000 zt)
W tym przypadku firma ma wystarczajgcg ilo$¢ aktywdw ptynnych (bez zapaséw), aby uregulowaé swoje
zobowigzania krétkoterminowe, co wskazuje na dobrg sytuacje finansowg i zdolnosé do szybkiego
uregulowania biezgcych zobowigzan.
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Wskaznik ptynnosci gotowkowej norma 0,1 do 0,3 1,33

Wskaznik ptynnosci gotéwkowej to miara, ktéra pozwala ocenic, jak duzo gotéwki ma przedsiebiorstwo w
stosunku do swoich biezacych zobowigzan finansowych. Wskaznik ten jest jednym z najwazniejszych
wskaznikéw finansowych, poniewaz pozwala on ocenié¢, czy przedsiebiorstwo jest w stanie sptaci¢ swoje
biezgce zobowigzania w razie potrzeby.Do obliczenia wskaznika ptynnosci gotowkowej nalezy podzieli¢
wartos¢ gotowki i jej ekwiwalentow (czyli np. lokat bankowych o krétkim terminie) przez biezgce zobowigzania
finansowe przedsiebiorstwa. Wzoér na ten wskaznik mozna przedstawi¢ w postaci:Wskaznik ptynnosci
gotowkowej = (Gotéwka i jej ekwiwalenty) / Biezgce zobowigzania finansoweWarto$¢ wskaznika powinna
wynosi¢ co najmniej 1, co oznacza, ze przedsiebiorstwo ma w zapasie wystarczajgcg ilos¢ gotdéwki, aby
sptaci¢ swoje biezgce zobowigzania. Jednak im wyzsza wartos¢ wskaznika, tym lepiej, poniewaz oznacza to,
ze przedsiebiorstwo ma wiekszy margines bezpieczenstwa finansowego.Przyktadowo, jesli przedsiebiorstwo
ma 100 000 zt gotéwki i jej ekwiwalentéw oraz 80 000 zt biezgcych zobowigzanh finansowych, to wskaznik
ptynnosci gotéwkowej wynosi:Wskaznik ptynnosci gotéwkowej = 100 000 zt / 80 000 zt = 1,250znacza to, ze
przedsiebiorstwo ma w zapasie 25% wiecej gotéwki, niz wynosi suma jego biezgcych zobowigzan
finansowych.

Xll. Szczegdélne zdarzenia majace wptyw na aktualnag
sytuacje firmy

1. Wzrost cen surowcéw:

- Ceny surowcoéw uzywanych przy produkcji piwa wzrosty o ponad 100% przy niektérych
produktach, co negatywnie wptyneto na wyniki finansowe firmy.

2. Zmiana polityki zakupowej sieci handlowych:

- Sektor sklepow wielkopowierzchniowych oraz dyskontéw, w tym sieé Lidl, zmienit polityke

zakupowa dotyczaca piwa kraftowego, co spowodowato praktycznie 100% spadek zamowien w tych
sieciach.

3. Problemy finansowe hurtowni:

- Wiele hurtowni na rynku klasycznym borykato sie z problemami finansowymi, co

skutkowato zawieszeniem dziatalnosci przez wiele podmiotdw wspodtpracujgcych z naszg firma.

4. Wzrost sprzedazy w kanale e-commerce:

- Sprzedaz piwa w kanale e-commerce wzrosta ponad dwukrotnie dzieki szeroko zakrojonym
akcjom promocyjnym w sklepie internetowym.

5. Problemy z uzyskaniem pozwolen na budowe:

- Problemy z uzyskaniem pozwolen od Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie
opo6znity realizacje planowanej inwestycji na dziatce w tekawicy.
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6. Brak powotania na stanowisko Wiceprezesa Spoéfki:

- Na stanowisko Wiceprezesa Spotki nie zostata powotana zadna osoba, co wptyneto na
strukture zarzadzania firma.

7. Zawieszenie produkcji drogich piw barrel aged:
- Z powodu malejgcego zainteresowania drozszymi piwami, wynikajgcego z kurczgcych sie
budzetéow zakupowych Polakéw, firma zawiesita produkcje piw z segmentu barrel aged.

8. Zastdj na rynku piw o "dziwnych" smakach:
- Ograniczenie produkcji piw o "dziwnych" smakach z powodu kurczgcego sie rynku i
mniejszego zainteresowania konsumentéw tym segmentem.

9. Rezygnacja z kredytu obrotowego:
- Firma zrezygnowata z kredytu obrotowego o wartoéci 300 000 zt w ING Bank Slgski, co
wptyneto na strukture finansowania dziatalnosci.

10. Sytuacja gospodarcza i inflacja:
- Ogdlna niekorzystna sytuacja gospodarcza w Polsce, wysoka inflacja oraz wptyw wojny na
Ukrainie miaty znaczgcy wptyw na dziatalno$é firmy, zmuszajac do wprowadzenia dziatan
oszczednosciowych i optymalizacyjnych.
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